SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA 2008 ROK

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, realizujac swoje zadania w oparciu o:

Kodeks spoétek handlowych,

Statut Spotki,

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Regulamin Rady Nadzorczej i Regulaminy Komitetow Rady.

W 2008 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spoiki
w sktadzie:

w okresie od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r. jako Rada Nadzorcza VI kadencii:

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy RN

Henryk Siodmok — Wiceprzewodniczacy RN
Beata Zawadzka

Marta Busz

Izabela Emerling

Jacek Moscicki

N o o Mo DN

Grzegorz Szczodrowski — Sekretarz RN

w_dniu 30 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotatlo Rade Nadzorczag

VIl kadendiji:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy RN

Leszek Starosta
Jan Stefanowicz
Radostaw Barszcz

Piotr Chajderowski

@ gk~ wbd =~

Mariusz Obszynski

Zgodnie z §11 ust. 2 Statutu Spoétki akcjonariusz Spotki, Skarb Panstwa reprezentowany przez
Ministra Skarbu Panstwa odwotat Beate Zawadzkg z funkcji Czionka Rady Nadzorczej z dniem
30 czerwca 2008 roku i powotat w sktad Rady Nadzorczej Matgorzate Hirszel na Czionka Rady
Nadzorczej z dniem 1 lipca 2008 roku. W zwigzku z tym, w okresie od 01.07.2008 r. do 31.12.2008 r.

sktad Rady Nadzorczej VIl kadenciji przedstawiat sie nastepujaco:

1. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy RN

2. Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy RN
(wybor na Wiceprzewodniczgcego RN w dniu 12 sierpnia 2008 r.)
Jan Stefanowicz

Radostaw Barszcz
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Piotr Chajderowski

Matgorzata Hirszel

Mariusz Obszynski — Sekretarz RN

(wyb6r na Sekretarza RN w dniu 12 sierpnia 2008 r.)

W dniu 10 marca 2009 roku Pan Piotr Chajderowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. W zwigzku z tym w okresie od 10.03.2009 r. do 27.04.2009 r. Rada
Nadzorcza VIl kadencji dziatata w 6-cio osobowym sktadzie:

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy RN
Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy RN
Jan Stefanowicz

Radostaw Barszcz

Matgorzata Hirszel

A o

Mariusz Obszynski — Sekretarz RN.

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej
Spotki - Pana Ireneusza Fafara, uzupetniajac tym samym sktad Rady Nadzorczej Spoétki. W zwigzku z
tym obecnie sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. VIl kadenciji przedstawia sie nastepujgco:
Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy RN

Leszek Starosta — Wiceprzewodniczacy RN

Jan Stefanowicz

Radostaw Barszcz

Matgorzata Hirszel

Ireneusz Fafara

N o o~ Db~

Mariusz Obszynski — Sekretarz RN.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku odbyta tgcznie 11 posiedzen podejmujac 73
uchwaly, przy czym Rada Nadzorcza VI kadencji odbyta 6 posiedzen, tj. 14.01.2008 r., 05.03.2008 r.,
05.05.2008 r., 19.05.2008 r., 12-15.06.2008 r., 30.06.2008 r. i podjeta 51 uchwat, a Rada Nadzorcza
VIl kadencji obradowata 5 — krotnie, tj. 12.08.2008 r., 16.10.2008 r., 21.10.2008 r., 01.12.2008 r.,
18-19.12.2008 r. i podjeta w tym okresie 22 uchwaty. Cztery z podjetych uchwat (nr 138/V1/2008
i 139/VI/2008 z dnia 8 maja 2008 roku, nr 174/V1/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku oraz nr
11/VI1/2008 z dnia 2 wrzesnia 2008 roku) Rada Nadzorcza podjeta w trybie okreslonym w art. 388 §3
Kodeksu spotek handlowych oraz §12 ust. 3 Statutu Spoétki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 8 uchwat w sprawie nieobecnosci czionkéw
Rady na posiedzeniach. We wszystkich przypadkach Rada Nadzorcza uznata nieobecnosc
poszczegolnych czionkdéw jako usprawiedliwiona.

Wykaz uchwat stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.
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GLOWNE ZAGADNIENIA ORAZ ISTOTNE TEMATY POSIEDZEN
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej odbytych w roku 2008 byly zagadnienia z zakresu

funkcjonowania i rozwoju Grupy LOTOS S.A., dotyczace m.in.:

1) realizacji Programu 10+ i struktury jego finansowania oraz akceptacji kolejnych etapéw projektu,

w tym:

kompleksowego programu zabezpieczenia ryzyk zwigzanych z inwestycjg Programu 10+ -
zaopiniowanie zabezpieczen kredytéow na finansowanie realizacji Programu 10+,

przyjecia "Planu nadzoru i ochrony Programu 10+" oraz wyznaczenia czionkéw Rady
Nadzorczej do szczegdtowego i biezacego nadzorowania realizacji Programu 10+ oraz
okreslenia zakresu obowigzkéw ww. cztonkoéw Rady Nadzorczej wynikajacych z powierzonych
im dodatkowych zadan,

wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan zwigzanych 2z zawieraniem transakcji
zabezpieczajacych poziomy kurséw walutowych i stop procentowych w celu zabezpieczenia
wartosci naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg Programu 10+,

wyrazenia zgody na zawarcie umowy kredytowej na finansowanie realizacji Programu 10+
i podpisanie zwigzanych z nig dokumentdw,

wyrazenia zgody na zaciggniecie zobowigzan wynikajacych z transakcji zabezpieczajgcych
ryzyko stopy procentowej w horyzoncie czasowym do przewidywanej daty spfaty
zaciggnietych kredytéw zwigzanych z realizacjg Programu 10+,

zatwierdzenia zaktualizowanej ,Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012
oraz kierunkéw rozwoju na lata 2013-2020",

nabycia przez Grupe LOTOS S.A. akcji spétek LOTOS Jasto S.A. i LOTOS Czechowice S.A.
nalezacych do Skarbu Panstwa, oraz dokapitalizowania Grupy LOTOS S.A. akcjami spofki
Petrobaltic S.A,,

logistyki w zakresie zaopatrzenia Spoétki w rope naftowg i ekspedycji produktéw oraz
wariantowej strategii zaopatrzenia w surowiec w trakcie trwania procesu inwestycyjnego
i w okresie sptaty kredytow (w tym ocena jej wptywu na efektywnos$¢ dziatania Spétki),
zaopiniowania wprowadzenia w Spotce programu motywacyjnego w zwigzku z planowanym
rozpoczeciem realizacji Programu Wzrostu Wartosci Spétki,

zmiany zasad i formy wynagradzania czionkéw Zarzadu oraz wysokosci wynagrodzenia
miesiecznego dla cztonkéw Zarzadu,

zmian organizacyjnych i personalnych w Grupie LOTOS S.A,,

wdrozenia w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. projektu Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem,

podsumowania dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za 2008 rok oraz
opiniowania spraw przedkfadanych do rozpatrzenia Walnym Zgromadzeniom Grupy LOTOS
SA,
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10) biezacej oceny wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki,
11) zaopiniowania budzetu Grupy LOTOS S.A. na 2009 rok,
12) wyboru brokera ubezpieczeniowego dla Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. na rok 2009
13) kontynuacja wspotpracy z firmg Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w zakresie dokonania przegladu
srédrocznych sprawozdan oraz dokonania badania petnych sprawozdan finansowych Grupy
LOTOS S.A. za rok 2008 i 2009,
14) wyrazenia zgody na nabycie przez Grupe LOTOS S.A. od LOTOS Gaz S.A. zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa - bazy paliw w Rypinie oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu
Skarbu Panstwa stanowigcego cze$¢ nabrzeza Martwej Wisty,
15) dziatan podejmowanych przez Spotke w zakresie darowizn w ramach utworzonego, zgodnie z
decyzjg Walnego Zgromadzenia, Funduszu Celowego na finansowanie przez Grupe LOTOS
S.A. przedsiewzie¢ spotecznych.
W zwigzku z publikacjg raportu UniCredit zawierajgcego informacje naruszajgce dobre imie Grupy
LOTOS S.A., a takze negatywnie wplywajgcego na interesy majatkowe Grupy LOTOS oraz jej
akcjonariuszy, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene ekonomiczng Spotki w  wyniku, ktorej
stwierdzita, Zze jest ona stabilna, a jej ptynnos¢ finansowa nie jest niczym zagrozona. Cztonkowie Rady
stwierdzili ponadto, Ze realizacja strategicznego projektu inwestycyjnego, jakim jest Program 10+
przebiega zgodnie z przyjetym harmonogramem i budzetem.
W styczniu 2009 roku Rada Nadzorcza, na wniosek Ministerstwa Skarbu Panstwa, przeprowadzita
szczegotowy audyt w obszarze realizacji Programu 10+ dotyczacy zagrozen zwigzanych z realizacjg
projektu.
Przedmiotem prac Rady Nadzorczej byty réwniez kwestie dotyczace dokumentéw korporacyjnych
Spdtki, takie jak:
zaopiniowanie zaproponowanych przez Zarzad zmian w Statucie Spétki,
przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spétki,

wprowadzenie zmian w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z wakatami na stanowiskach Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Wiceprezesa Zarzadu ds.
Poszukiwan i Wydobycia - na wniosek Prezesa Zarzgdu Spoétki - Rada Nadzorcza w roku 2008
dwukrotnie podejmowata proby uzupetnienia sktadu Zarzadu Spdiki.

Rada Nadzorcza VI kadencji na wniosek Komitetu Organizacji i Zarzgdzania przyjeta procedure
wyboru cztonkéw Zarzadu i uruchomita postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu i Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia (uchwata nr 138/V1/2008 i nr
139/V1/2008 z dnia 8 maja 2008 roku). W dniu 30 czerwca 2008 roku Rada Nadzorcza z uwagi na
niewielkg liczbe ofert ztozonych w ogtoszonym przez Spoétke postepowaniu, a takze uwzgledniajac
przebieg prac legislacyjnych zwigzanych z tzw. ,ustawg kominowgq’, postanowita zamkna¢ bez
rozstrzygniecia postepowanie kwalifikacyjne na ww. stanowiska (uchwata nr 171/V1/2008).

Nastepnie Rada Nadzorcza VII kadencji w dniu 16 pazdziernika 2008 roku, na wniosek Komitetu
Organizacji i Zarzadzania podjeta decyzje o ponownym uruchomieniu postepowania kwalifikacyjnego

na wakujgce stanowiska w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A., podejmujgc tym samym uchwate nr
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12/V11/2008 w sprawie ustalenia procedury wyboru kandydatéw na stanowiska cztonka Zarzadu Spoiki
Grupa LOTOS S.A. i uchwate nr 13/VII/2008 dotyczacg wszczecia ww. postepowania
kwalifikacyjnego.

Jednakze po przeprowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym Rada Nadzorcza w dniu 27 stycznia
2009 roku postanowita zakonczy¢ ww. postepowanie bez rozstrzygniecia — podejmujac w tej kwestii
uchwale nr 28/V11/2009.

Ponadto Rada Nadzorcza VII kadencji uznata za zasadne zatrudnienie eksperta branzowego
petnigcego funkcje statego doradcy Rady Nadzorczej.
Zgodnie z decyzjg Rady z dnia 16 pazdziernika 2008 roku (uchwata nr 14/VI1/2008), doradcg Rady
Nadzorczej ds. branzowych wybrany zostat Pan Stanistaw tancucki - od lat zwigzany z Grupg LOTOS
S.A., wczesniej z Rafinerig Gdanskag S.A. Do obowigzkéw doradcy Rady Nadzorczej ds. branzowych
nalezy m.in.:
- uczestnictwo na wezwanie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w pracach Rady Nadzorczej, w
tym posiedzeniach Rady Nadzorczej, posiedzeniach Komitetéw,
- doradztwo przy wykonywaniu indywidualnego nadzoru przez delegowanych do tego cztonkéw
Rady Nadzorczej,
- sporzadzanie pisemnych opracowan w zakresie okreslonym przez Przewodniczacego Rady

Nadzorczej.

W 2008 roku funkcjonowaty trzy Komitety Rady Nadzorczej, {j.:
Komitet Strategii i Rozwoju,
Komitet Organizacji i Zarzadzania,
Komitet Audytu,
wypetniajgc swoje funkcje analityczne oraz kontrolne i udzielajgc Radzie Nadzorczej istotnych

rekomendaciji.

W roku sprawozdawczym sktad trzech komitetéw statych Rady Nadzorczej ulegat zmianie m.in.
w zwigzku z zakonczeniem VI kadenciji i powotaniem przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej VI
kadencji. W dniu 12 sierpnia 2008 roku na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej VIl kadenciji
ustalone zostaty sklady osobowe poszczegdinych Komitetéw Rady.
1. Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w sktadzie:

czteroosobowym w okresie od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.

piecioosobowym w okresie od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.
2. Komitet Organizacji i Zarzgdzania dziatat w skladzie:

trzyosobowym w okresie od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r.
3. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:

czteroosobowym w okresie od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.

trzyosobowym w okresie od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.
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Sktad poszczegdlnych Komitetéw RN przedstawiat sie nastepujaco:

1. Komitet Strategii i Rozwoju
0d 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.

1.

2
3.
4

Jan Stefanowicz — Przewodniczacy
Marta Busz
Henryk Siodmok,

Grzegorz Szczodrowski.

od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.

o DN

Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy
Radostaw Barszcz

Leszek Starosta

Jan Stefanowicz

Matgorzata Hirszel

Komitet Strategii i Rozwoju w 2008 roku zebrat sie pieciokrotnie, tj. 11 stycznia, 12 lutego, 17 kwietnia,

13 czerwca, 16 pazdziernika 2008 roku. Komitet objat analiza i kontrolg podstawowe dla rozwoju

Grupy LOTOS S.A. obszary, zajmujac sie w szczegdlnosci zagadnieniami dotyczacymi:

realizacji i finansowania Programu 10+,

koncepcji budowy Koncernu Battyckiego,

aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do roku 2012,

wypracowania zmienionych zasad i formy wynagradzania czionkéw Zarzadu oraz wysokosci
wynagrodzenia miesiecznego dla czionkéw Zarzadu,

zarzadzania i struktury pionu handlu,

Programu Wzrostu Wartosci,

zapewnienia dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS S.A,,

rozwoju upstreamu w Grupie LOTOS S.A,,

przysztosci Rafinerii Nafty Glimar S.A.

2. Komitet Organizacji i Zarzadzania
od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.

1.

Marta Busz — Przewodniczaca

2. Grzegorz Szczodrowski

3. Beata Zawadzka

od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.

1.

Leszek Starosta — Przewodniczacy

2. Matgorzata Hirszel

3. Mariusz Obszynski
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Komitet Organizacji i Zarzadzania w roku 2008 odbyt 6 spotkan: 21 kwietnia, 3 i 14 czerwca,

25 wrzesnia, 28 listopada oraz 1 grudnia. Komitet przeanalizowat kwestie dotyczace:

postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia,

zmiany zasad i formy oraz wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu w zwigzku z
planowanymi zmianami legislacyjnymi, w tym przygotowania projektu Regulaminu
Wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu,

Programu Wzrostu Wartos$ci wraz z programem motywacyjnym,

analizy struktury organizacyjnej Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

analizy przyjetych rozwigzan w zakresie zarzgdzania i nadzoru wiascicielskiego.

3. Komitet Audytu
od 01.01.2008 r. do 30.06.2008 r.

1.

2.
3.
4

Henryk Siodmok — Przewodniczacy,
Beata Zawadzka,
Jacek Moscicki,

Izabela Emerling.

od 12.08.2008 r. do 31.12.2008 r.

1. Jan Stefanowicz — Przewodniczacy

2. Mariusz Obszynski
3. Piotr Chajderowski

Podczas 6 posiedzen w 2008 roku, ktére odbyly sie kolejno: 12 lutego, 17 kwietnia, 19 maja,

13 czerwca, 18 wrzesnia i 17 grudnia, Komitet zajat sie m.in.:

podsumowaniem dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego w roku 2007 oraz Rocznym
Planem Audytéw na rok 2008 i Dtugoterminowym Planem Audytéw na lata 2008-2010,
procesem kredytowania Programu 10+,

oceng sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
za rok 2007 oraz omowieniem wynikow przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2008 roku,

stosowaniem MSR w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A — w tym Petrobaltic S.A.,
procedurg wyboru brokera ubezpieczeniowego dla Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
zatozeniami do budzetu Grupy LOTOS S.A. na 2009 rok.

Rada czynnie uczestniczyta w wymianie pogladéw podczas spotkan i konferencji z udziatem

przedstawicieli Kierownictwa Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
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W 2008 roku odbyto sie réwniez spotkanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej z przedstawicielami

Rady Pracownikéw.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem Spétki w 2008 roku i zabezpieczenie

administracyjno — organizacyjne pracy Rady i jej Komitetow.

W zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt. 2 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza przedktada niniejsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS
S.A. jako podstawe do udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czionkom Rady Nadzorczej

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku.




