Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok 2008

Zgodnie z §3 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz pkt 1.1 czesci Ill dokumentu "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW" Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A., po zapoznaniu
sie ze Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za rok 2008,
Opinig i Raportem niezaleznego biegtego rewidenta, dotaczonymi do Sprawozdania
Finansowego, Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. za 2008 rok, przedktada Walnemu Zgromadzeniu stanowisko i ocene sytuacji Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

W 2008 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wyniosty
16.294,7 min zt i wzrosty o 24,1% w stosunku do przychodéw w roku 2007 w zwigzku z
wyzszg o 313 zi/t Srednig ceng sprzedazy netto oraz wyzszg o 6,2%, tj. 0 439 tys. ton masg
sprzedazy produktow i towaréw ropopochodnych.

Na skutek bardzo niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych zwigzanych ze znacznym
tempem spadku wartosci ztotéwki oraz tempem spadku cen ropy i produktéw naftowych w
drugiej potowie 2008 roku oraz spadkiem dyferencjatu z notowan Brent/Ural z 3,23 USD/bbl
w 2007 roku do 2,40 USD/bbl w 2008 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wykazata
w 2008 roku strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 145,8 min zi.

Saldo na dziatalnosci finansowej Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. w 2008 roku byto
ujemne i wyniosto -358,4 min zt, wobec dodatniego salda w 2007 roku wynoszacego 290,8
min zt. Wysokie ujemne saldo w 2008 roku wynika przede wszystkim ze strat z tytutu réznic
kursowych w wysokosci -152,0 min zi, zwigzanych gtéwnie z przeszacowaniem kredytéw
oraz z nadwyzka ujemnego rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko
rynkowe w wysokosci -235,0 min zt. W zwigzku z faktem, ze przeszacowanie dotyczy
kredytow diugoterminowych ze sptatg odroczong w czasie, znaczny wzrost kursu dolara nie
miat wplywu na krétko- oraz srednioterminowg ptynnosé Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A.

Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2008 rok wyniosta 389,9 min zl, a strata
akcjonariuszy jednostki dominujgcej osiggneta poziom 453,9 min zt.

Jednoczesnie w ocenie Rady rok 2008 byt okresem konsekwentnej realizacji strategii spofki
w trudnych warunkach zewnetrznych, co w przysziosci przetozy sie na wzrost wartosci dla
akcjonariuszy. Realizacja strategii odbywata sie w oparciu o kluczowe projekty rozwojowe, w
szczegolnosci Program 10+, program rozwoju w obszarze poszukiwan i wydobycia ropy
naftowej, a takze Program Rozwoju Stacji ,PROSTA”.

Dziatania w zakresie Programu 10+, najwiekszego projektu inwestycyjnego Grupy LOTOS
S.A., w 2008 roku koncentrowaly sie na realizacji zawartych kontraktéw wykonawczych,

dalszej kontraktacji oraz organizacji finansowania Programu 10+. W dniu 27 czerwca 2008
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roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe kredytowa z konsorcjum 17 instytucji
finansowych, ktéra wraz z zawartg pod koniec 2007 roku umowg kredytowa na finansowanie
zapasow spotki zapewnita finansowanie realizacji Programu 10+. Umowa ta otrzymata
nagrode “European Petrochemical Deal of the Year ” przyznang przez Euromoney oraz
zostata uznana transakcjg roku w europejskiej branzy naftowej przez pismo Project Finance
International. Na koniec 2008 roku stopien zaawansowania prac realizowanych w ramach
programu 10+ wyniést 55% natomiast na koniec kwietnia 2009 roku poziom ten wzrést do
ponad 75,5 %. W 2009 roku oddane zostang do uzytku pierwsze instalacje budowane w
ramach programu, ktére umozliwig zwiekszenie przerobu ropy naftowej w rafinerii Grupy
LOTOS S.A. w Gdansku oraz pozwolg na uzyskanie pierwszych efektow ekonomicznych z
inwestycji, co w ocenie Rady jest potwierdzeniem realizacji Programu 10+ zgodnie z
harmonogramem oraz zatozeniami.
W obszarze poszukiwan i wydobycia ropy naftowej w 2008 roku produkowano rope naftowg
na Morzu Battyckim oraz rozwijano projekty wydobywcze na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. W 2008 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS (LOTOS
Norge) wchodzaca w skfad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. nabyta 20% udziat w
projekcie wydobywczym Yme na ktorym zaplanowano rozpoczecie produkcji w drugiej
potowie 2009 roku. Dodatkowo spétka LOTOS Norge nabyta w minionym roku 20% udziat w
koncesji poszukiwawczej PL455 oraz otrzymata w ramach rozstrzygniecia rundy
prekwalifikacyjnej APA 2008 udziaty w kolejnych czterech koncesjach poszukiwawczych.
W zakresie projektu PROSTA dziatania Zarzadu i Spétki LOTOS Paliwa Sp. z o.0.,
zmierzajace do budowy nowoczesnej, ogélnopolskiej sieci stacji paliw LOTOS, skupity sie na
kontynuacji rozbudowy sieci stacji wtasnych, zmianie formy prowadzenia Stacji na bardziej
efektywna, rebrandingu oraz rozbudowie sieci partnerskiej.
W opinii Rady Nadzorczej, rok 2008 byt okresem realizacji strategii spotki w wyjatkowo
niesprzyjajacych warunkach zewnetrznych zwigzanych z rozwojem miedzynarodowego
kryzysu gospodarczego, w szczegolnosci drastycznego spadku cen ropy naftowej oraz
wysokich wahan kursow walutowych w drugiej potowie roku. Pomimo ww. czynnikow
dziatania Zarzadu doprowadzity do poprawy pozycji rynkowej Grupy LOTOS S.A., co
zdaniem Rady powinno przekfadac sie na jej rozwdj i przyszty wzrost wartosci Spétki dla
Akcjonariuszy. W tym miejscu nalezy nadmienié, iz wymienione powyzej negatywne czynniki
zewnetrzne ze wzgledu na zaciagniete przez Spotke kredyty walutowe oraz utrzymywane
zapasy obowigzkowe miaty decydujacy wptyw na uksztattowanie sie wynikéw finansowych
Grupy za ubiegty rok.
W 2008 roku Zarzad pracowat w niepetnym sktadzie, a podejmowane przez Rade Nadzorczg

préby uzupetnienia jej sktadu nie przyniosty rezultatu.
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Odnoszgc sie do systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Grupie LOTOS wdrozono szereg procedur, ktére majg za
zadanie minimalizacje ryzyk prawnych, regulacyjnych, srodowiskowych oraz operacyjnych.
Réwnoczesnie kontynuowano prace nad projektem budowy Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., ktérego celem jest
opracowanie i wdrozenie jednolitego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM) oraz
ustanowienie skutecznych mechanizméw identyfikowania, oceny, monitorowania i
reagowania na ryzyko, w tym procedur kryzysowych.
Wdrozona przez Zarzad Spdtki w zwigzku z realizacjg Programu 10+ strategia
zabezpieczania cen surowcow i produktéw naftowych, cen uprawnien do emisji CO, oraz
kurséw walutowych spetnia swojg funkcje i jest pozytywnie oceniana przez Rade.
Biorgc pod uwage osiggniete wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. w roku biezgcym, Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupy jako dobrg i
stabilng finansowo. W zwigzku z wdrozonymi w Grupie dziataniami restrukturyzacyjnymi, jak
réwniez biorgc pod uwage zaawansowanie realizacji Programu 10+ oraz wdrozony Pakiet
Antykryzysowy, ktéry jest odpowiedzig na kryzys ekonomiczno-finansowy, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia realizacje budzetu w roku 2008, oraz wyniki finansowe za miniony rok
obrotowy, a takze uwaza, ze realnie nie ma zagrozen realizacji ,Strategii Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. do 2012 roku”.




