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Grupa Kapitagowa LOTOS dzi si aj

Podsumowani e wdroUenia sit20Wtegii w |l atach 2011
Wysoka .
konkurencyjn%SI |

Zrealizowane zostagy 9gg-wne cel eldbainzen easkomwezycj e aktyw- w
w obszarach m.in. budowy markio wyqpRyyezygh. (Meimpa) | SIRIRNGTY, ¢ h |
wol umen-w produkcji, konkurencyjnoSci

oraz standard-w produkcyjnych.
30% udzi agu
w krajowym rynku paliw
o Warunki rynkowe (notowania ropy, cracki produktowe o
. . o . 10% udziagu
i kurs USD), otoczenie regulacyjne (m.in. zmiana w krajowym rynku detalicznym paliw
koszt-w realzinmaxczjnie NCW)d,noSci
z real i zaneoraphra jestrikkiuryzacii
spowodowagy istotne pogorszenie kluczowych
parametr -w finansowych. Bezp
proc

o

ieczeE
es-w t ol ogicznych
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Grupa

Kapitagowa LOTOS dzi si aj

Silne strony i szanse rozwoju

Wydobycie

Produkcja

Logistyka

Handel

SprzediOg- | nopei sk ad48lers

detaliczna

o silne strony

Wsp:- gpmadavizikszymi
graczami w regionie (Norwegia)

Nowoczesne i zaawansowane
technologicznie instalacje

Drugi operator kolejowy
w kraju z nowoczesnym taborem

Przewaga lokalizacyjna (morze)
oraz wysoki udziar

na perspektywicznym rynku MOP

o szanse rozwoju

b

Rosn I‘élyy\/&rsyfilgacja portfela i wysoka
rentownoSIi zg-U

Mo Ul i woSi spezekoleij gam

surowcadaj Nca el astycznoSi handl owN
We j S c iryaki zagraniczne, rozszerzenie
oferty usgug transporto%h

-

OtwartoSi na dyweowgbdbivNad] &
bewzpyekne Esr Wdawgmer get
ekonomicznej

Mo Ji i woSi sowatorskiejefeitya

wysokiej jakoSci ,produkt-w i usgug
wykorzystuj Ncej potencjag sieci
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Grupa Kapitagowa LOTOS dzi si aj

Uni kal ne projekty i kompetencje ich wdraUani a
Wydobycie @ Produkcja
o o
G - Ef ekt ywna mar Ua
$9 LOTOS Petrobaltic EFRA 0SD e bargakn
RAFINACJA - -_I +2 USD
o zagospodarowanie z § o BBadywersyfikacja . l
i podwojenie produkcji ropy na Bagtyku; 2016 2018
zasoby ropy 30 min boe @
o uruchomienie wydobycia ze z § o Wigard w Norwegii 0 po uruchomieniu instalacji wzrost Solomon Factor
W opar ci u o Sleiprfen zasoly 8,2 rkin boe do ponad 10,5; utrzymanie pozyciji eqropejskiego

o z§ o B4/B6 - pierwszy projekt zagospodarowania JTaer a8 ef Gl e s6 -

zgglHzu zi emnegainnpartn®da gt yku: o0 projekt wyprzedza harmonogram o 15pp
zasoby 17,9 minboe (4,3mldm3dl a 100% udzi ag u(k48%vs.33%) @

Zdywersyfi kowany portfel projekniwalne doSwiadczenie w s
o atrakcyjnych parametrach ekonomicznych wdraUaniu znacznych projekt - v

(1) zasoby dl a uL®OTAS42jha r Galdiwalentu ropy naftowej
(3) stan na 30 listopada 2016 r. Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 6



Grupa Kapitagowa LOTOS dzi si aj
Stabilna sytuacja finansowa

Przepgdgyw pieninUne z dziag:
gad i nwestycyjne

y
EBITDA LIFO @ i nak y

w mld PLN w mld PLN

2,1

2013 2014 2015 9M 2015 9M 2016 2013 2014 2015 9M 2016

B Nakgady inwestycyjne
Przepgywy pieninUne netto z dzia

Wydobycie [l Produkcjaihandel HMlPozost age

Dzwy gNczwpigmu zdarze@®& jednorazowych
Wzwy§ noE : Y Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 | 7



Grupa Kapitagowa LOTOS dzi si aj

-

Solidny bilans i poprawiajNca sin sytwuacja zadgu
Dgug mdet to o Dgug netto/ EBI TDA LI FO
w mid PLN

2013 2014 2015 Wrz 2016 2013 2014 2015

(1) kredyt'y, poUyczki, zobowi Nzania z tytugu | easingu finansowego oraz obligacje minu:
2 z wygNczeniem wpgywu zdarze@® jednorazowych Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 8



Grupa Kapitagowa LOTOS dzisi aj
Udziag w umacnianiu polityki energetycznej kraj u

Cel e biznesowe a bezpieczeaéstwo w sektorze energidi

UNIA

I . o EUROPEJSKA
0 zapewnienieni ezakg-conych dmstaw surowca

optymalnych cenach,d y wer s y f i k azagpatrzeftia - d e §
orazr 0z w- |j dziagal noSavydopyowezgfu ki wawc z o

outrzymywanie zapas - wy voadroawm tNuzjkNowycchh SE‘IM

i Ministerstwo

. . Energii

b e Z p I e C ZEBECEStyCZMG) kraju RIECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

o produkcjianaj wyUszej jakoSci pal i w
Spogeczna odpowiedzial noSi bi,znesu
o 4% FuelsEurope @ CEEP

0 uczestnictwo informacyjne i eksperckie w projektach REFINING PRODUCTS FOR OUR EVERYDAY LIFE Cavwral Europe Eneray Parners

rozwojowych inicjowanych przez Pa@Estwo

orazor gani zacje mi fdmghbcydbwea cel [FPCOORPIHINI pc POLSIAIZB et

poprawn bezpiecze@Etwa wW sekt or ze PasksDrgegeegs iregmysii Handu Naftowess

o ak t y wnw &bcesie legislacyjnym sektora energii
w Polsce i UE
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TRENDY
NA RYNKU ROPY | GAZU



Trendy na rynku ropy i gazu
Kl uczowe szanse i wyzwania rynkowe w dgugim okre

POLSKA

2 < (o)

S WI AT

(@)

Bezpiecze@Est wo

Fundamentalne zmiany Przyspieszaj NcyRosnNc a energetyczne
w strukturze pozyskiwania rozw:- j konkurencja na Kraju
ener gi i [ pol i tyc techBalogidzoywi s k o we jdynamicznym rynku
0 pojazdy elektryczne,
0 zmiana struktury popytu hybrydowe o nowe rafinerie na Bliskim owgasne Fr-dga su
na paliwa oprzemysg 4.0 Wschodzie i w Azji o dywersyfikacja dostaw
orewolucja gupkowa o spadek popytuw UE 0O zmi ana kierunkovuiargqcyrctzqhogi w oz
o polityka klimatyczna UE na produkty ropopochodne i eksportu produktroWe - w
(efektywnoSi e n enagowych-dpmeksporterem
ropy i gazu
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Trendy na rynku ropy i gazu

Paliwa pgJgymwadnie Fazdgo energii mimo dynamicznego

Swiatowa konsumpcj a e&ergii pierwotnej

mid toe
w tym
Europa

NajwaUniejsze trendy

o wzrost globalnego zapotrzebowania
na energin efektem rosnNc
per capita i populacji poza OECD
outrzymanie popytu na pal.@

BMraliwa @gynne igazowem. i n. dzinki intensy\

W caz rozwojowi transportu poza OECD

M wigiel o dynamicznywzr ost wudzi agu OZE
Atom W energy-mix

I Energia wodna

M oze

2035

(1) tony ekwiwalentu ropy naftowej (2) zawiera biopaliwa

tr-dgo: Gr uBase cakeQBPE&Rergy Outlook 2035 Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 | 12



Trendy na rynku ropy i gazu

Deficyt produkcji Srednich destylat -w przy jedno
Globalny popyt na produkty rafineryjne @ Europa: popyt na kluczowe produkty
min boe/d min boe/d

spadek popytu o 13%

F— < : :> Import ‘@
e oy wzrost eksportu benzyn
13 4o LA minboeld
wzrost popytu o 10%

95,7
Europa 15,2 Import
. netto e wzrost importu paliwa lotniczego @
1?)% i nafty do 0,5 min boe/d

N 85,9
reszta S%a’ / rl,?t?c?% ‘

5,6

o O

100,6

o O

(o]

wzrost popytu o 3%
wzrostimportuo |l ej u nap.
i |l ekkiego ol eju
do 1,0 min boe/d

o
&)
"
+
@ »
>
o

2016 2021 2016 2021
(1) benzyny ( mot or owa + surowa), ol ej napindowy, I ek ki ol ej opagowy, paliwo lotnicze, cinUOki
(2) wlliekhki Nel ej )opagd®wy wILiOOzkarpsBhe) naf t i (

t r - dJ§®Energy SuDeP Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 | 13



Trendy na rynku ropy i gazu

Regional ny popyt na podstawowe produkty paliwowe
Prognozowany popyt na najwaUnigjsze paliwa transportowe
benzyny, ol ej napnindowy, | e kwkmintoa | = opagowy, paliwo | otnicze

Kluczowe wnioski

Europa Zachodnia Eur opa $§r-Wschoonma

14ty o kontynuacjar ozwoj u gospodarek kraj -\
' 0 Wschodniej implikuje dalszy wz

do poziomu Europy Zachodniej
I I I 376

2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030

+4% 3 o podej mowane dziagania proefekt)
ograniczalzroesmpo Eur o-wychodniep d k o w

66 67 0z punktu widzenia producent - w
— , $r odkWselwodnieji j ak o wc i NiJestrbardzigjNc y

perspektywiczny w kolejnych latach

tr-dgo: Gr WpadMtkéenZieDS PWC, opracowani e wgasne
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Trendy na rynku ropy i gazu
Polskair ynek ze znacznym potencjagem wzrostu

o G Polska

Sgowacj a
o

119
114 g 110 111 114 120

100 117
105 109 105 106 110

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Czech 94
Y o] 89 89

1 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

102 104 104 103 106 I

100
<\/ _— Skumulowany wzrost PKB
100 95 99 == Dynamika wzrostu rynku paliw (1)

95 96 93 9
====| mpl i kowana dynamika na rynku funk

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(1) benzyna+ ol e napindowy + | ekKki ol e]j
t r - dAJ§®Energy SuDeP

opagowy
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STRATEGIA ROZWOJU
NA LATA 201771 2022
CELE I INICJATYWY



Strategia rozwoju na lata 20171 2022
Wizja stabilnego i bezpiecznego rozwoju

¢ LOTOS

Optymalnie zintegrowany pionowo producent

o paliw i produkt najwydmizejnyalkoSci ,
dost ar ovysmkoNvgspecjalizowane
o u s ¢ Uogistyczne i serwisowe,
bidNcy narobdewgm wdroUe@® i nnowacyjnych
o w ramach kluczogwey dziagdgal noSci
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Strategia rozwoju na lata 20171 2022
Cele strategiczne

@Efektywnie wykorzystane aktywa w cagym gaG uchu warto

@Skuteczne procesy gwarantuj Nce stabilnoSi

@Gotowoéi do wdraUania innowacij.i

@Aktywne zar zNdz arpzykeamis zans ami i

@Silny zesp-§, sp-jny CSR i bezpiecze@Estwo
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Strategia rozwoju na lata 20171 2022

DI

ONNONO)

a

kaUdego

z

O

Efektywnie wykorzystane

aktywa w cagdgy
wartoSci nll'z'

Skuteczne procesy
warantuj Nce
g : 1 22

|u.

| 13
| 21

GotowoSI do Wci 3.1.
innowacji

|m.

Aktywne zar chl 4.1.
szansami i ryzykami

| 42

Silny zesp- 4@, | 5.1.

bezpiecze@E&st

5.2.

5.3.

-

cel  -w zdefiniowane sN szczeg-gowe

Inicjatywy rozwojowe

Nowa bezpieczniejsza koncepcjarozwojuz r - wnowaUonego portfela wy
NajwyWsnaurencyjnoSi d ztéchnkldgicznymn rowyan produkiom
LOTOSEnergyHubw handl u detalicznym i dbagoSi o sta
Ni skie koszty zapewniaj Nce odpornoé i Peg8Mniekor

. i o Poprawy
DoskonagoSl zarzNdzania mar UN zinte [rEdw&nMwho 84
Ut wor zeni e f un dwdszau asng wU pozegjamyich - w

Wykorzystaniewgasnych specjal i stdosworzenamdweagd rmkd ailr y
rozwoj owych we wsp-gpracy z oSrodkami naukowyn

Silna kultura otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk
ZarzNdzanieptymuki 2mj Naaterasariugzy S |

DbagoSi ojako kKutzewy elgment przewagi konkurencyjnej

Zintegrowanapol i t yka spodecznej odpowiedzialnoSci

Wysokak ul t ura bezpiecze@E&stwa
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Strategia rozwoju na lata 20171 2022

1.1. Wydobyci e: bezpieczny rozw-
zoptymalizowana struktura segmentu

Prof il =z azbidabhsowanie portfela (dywersyfikacjai struktura koncesji)
owzrost zaangaUowania w projekty zagos
0 sukcesywne zwinkszanie wagi dziagalno
ouzupegnianie portfela aktyw-w w reakc
ozmniejszenie w portfelu udziagu zg§- U

Lokalizacja: obecnoSi na przewidywalnych rynkach
orozw-j dziagal noShbiubWwRascewe gi i (wok- g
odywersyfikacja geograficzna w zaleUno

Ekonomika: ni ski koszt cagkowity

0 optymalizacja kosztowa w Polsce, nowa struktura
oOowsp-gpraca z efektywnymi operator ami
o skuteczne wykorzystanie maj Nt kdezingstycet

Nasz cel: liderwbaseni e Morza Bagtyckiego, wuzn
CAPEX 2017- 22: 3,0 mld PLN, w 2018 roku decyzj a

Sleipner, fot. | y v iHagin (Statoil) Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 20




Strategia rozwoju na lata 20171 2022

A 7

1.2. Produkcja: wyUsza konkurencyjnoSIi dzi

Wi icej produkt - w wyzswikiokrsazredoivwey cehl astycznoSci rafineri.i
poprzez inwestycje w nowoczesne technologie

0 budowa kompleksu olefinowego (z ETBE)
o produkcja benzyn motorowych z aktualnie
lub eksportowanej benzyny surowej-wy d gu Ueni e
ga@E®ucha mar Oy

Nowe produkty: wchodzenie na nowe rynki
produktowe i rozszerzenie oferty firmy

oprodukcja wys oKaemnamwldbwmyzohwy c h

lub 2i3grupy( wgasny shydromax) e c
Efektywniejszaprodukcja:podwy Uszeni e niezawodnoSci dostaw energi
i wej Scie na rynek mocy (moc szczytowa)
0 budowael ektroci epgowni na wgasne potrzeby
-energia elektryczna i para przemysgowa

Nasz cel: utrzymanie przewagi technologicznej
CAPEX 2017-22:25mIdPLN®, w 2018 roku decyzja o al ok

(1) realizowane projekty: EFRA, Whzied nddenzizacyjhotodtWdzehiowmeu or az pt! anowane



