
Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022

STRATEGIA GRUPY LOTOS S.A.  

NA LATA 2017 ī2022

Stabilizacja i bezpieczny rozw·j



Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 2

str. 3 

GRUPA KAPITAĞOWA

LOTOS DZISIAJstr. 10 

TRENDY 

NA RYNKU ROPY I GAZU

str. 16 

STRATEGIA 2017 ï2022

CELE I INICJATYWYstr. 28 

MIERNIKI STRATEGICZNE

I ASPIRACJE FINANSOWE

str. 40 

ZAĞłCZNIKI
str. 34 

PODSUMOWANIE



Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 3

GRUPA KAPITAĞOWA 
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Grupa Kapitağowa LOTOS dzisiaj

Podsumowanie wdroŨenia strategii w latach 2011 ï2015

Zrealizowane zostağy gğ·wne cele biznesowe                           

w obszarach m.in. budowy marki, udziağ·w rynkowych, 

wolumen·w produkcji, konkurencyjnoŜci 

oraz standard·w produkcyjnych.

Warunki rynkowe (notowania ropy, cracki produktowe      

i kurs USD), otoczenie regulacyjne (m.in. zmiana 

koszt·w realizacji NCW),znaczne trudnoŜci                          

z realizacjŃ projektu Yme oraz brak restrukturyzacji 

spowodowağy istotne pogorszenie kluczowych 

parametr·w finansowych.

Wysoka                           
konkurencyjnoŜĺ rafinerii

Udane akwizycje aktyw·w 
wydobywczych (Heimdal i Sleipner)

30% udziağu                                              
w krajowym rynku paliw

10% udziağu                                                                       
w krajowym rynku detalicznym paliw 

BezpieczeŒstwo                                                         
proces·w technologicznych
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Grupa Kapitağowa LOTOS dzisiaj

Silne strony i szanse rozwoju

Wydobycie

Produkcja

Handel

SprzedaŨ 

detaliczna

Logistyka

silne strony szanse rozwoju

Og·lnopolska sieĺ 480 stacji, lider 

na perspektywicznym rynku MOP

MoŨliwoŜĺ stworzenia nowatorskiej oferty 

wysokiej jakoŜci produkt·w i usğug, 

wykorzystujŃcej potencjağ sieci

Przewaga lokalizacyjna (morze) 

oraz wysoki udziağ w rynku hurtowym

OtwartoŜĺ na dywersyfikacjň surowcowŃ dla 

bezpieczeŒstwa energetycznego i efektywnoŜci 

ekonomicznej

Drugi operator kolejowy 

w kraju z nowoczesnym taborem

WejŜcie na rynki zagraniczne, rozszerzenie 

oferty usğug transportowych

Nowoczesne i zaawansowane 
technologicznie instalacje

MoŨliwoŜĺ przerobu szerokiej gamy gatunk·w 

surowca dajŃca elastycznoŜĺ handlowŃ

Wsp·ğpraca z najwiňkszymi 

graczami w regionie (Norwegia)

RosnŃcadywersyfikacja portfela i wysoka 

rentownoŜĺ zğ·Ũ

5Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022
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+2 USD

20182016

Grupa Kapitağowa LOTOS dzisiaj

Unikalne projekty i kompetencje ich wdraŨania

Zdywersyfikowany portfel projekt·w 

o atrakcyjnych parametrach ekonomicznych

Unikalne doŜwiadczenie w skutecznym 

wdraŨaniu znacznych projekt·w inwestycyjnych

o zagospodarowaniezğoŨaB8: dywersyfikacja                         

i podwojenie produkcji ropy na Bağtyku;                          

zasoby ropy 30 mln boe (2)

o uruchomienie wydobycia ze zğoŨa Utgard w Norwegii         

w oparciu o infrastrukturň Sleipner; zasoby 8,2 mln boe

o zğoŨe B4/B6 - pierwszy projekt zagospodarowania 

zğ·Ũ gazu ziemnego na Bağtyku;silny partner;

zasoby 17,9 mln boe (4,3 mld m3 dla 100% udziağu)

o po uruchomieniu instalacji wzrost Solomon Factor

do ponad 10,5; utrzymanie pozycji europejskiego 

lidera efektywnoŜci(1. kwartyl)

o projekt wyprzedza harmonogram o 15pp                       

(ok.48% vs. 33%) (3)

Produkcja

Efektywna marŨa rafineryjna
USD na baryğkň

Wydobycie (1)

(1) zasoby dla udziağu Grupy LOTOS (2) baryğki ekwiwalentu ropy naftowej

(3) stan na 30 listopada 2016 r.
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Grupa Kapitağowa LOTOS dzisiaj

Stabilna sytuacja finansowa

(1) zwyğŃczeniemwpğywu zdarzeŒ jednorazowych

1,1
1,0

1,4

1,0

2,1

1,5
1,41,4

2014 9M 201620152013

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej

Nakğady inwestycyjne

w mld PLN

EBITDA LIFO (1)

w mld PLN

Przepğywy pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej

i nakğady inwestycyjne

0,8 0,9

1,8

1,4
1,3

0,3

0,5

0,3

0,3 0,5

201520142013 9M 2015 9M 2016

Wydobycie PozostağeProdukcja i handel



Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 8

(1) kredyty, poŨyczki, zobowiŃzania z tytuğu leasingu finansowego oraz obligacje minus got·wka i jej ekwiwalenty

(2) z wyğŃczeniem wpğywu zdarzeŒ jednorazowych

Grupa Kapitağowa LOTOS dzisiaj

Solidny bilans i poprawiajŃca siň sytuacja zadğuŨenia

2015

2,6x

2014

3,8x

2013

5,2x5,7
6,3 6,1

4,5

2015 Wrz 201620142013

w mld PLN

Dğug netto (1) Dğug netto/EBITDA LIFO (2) 
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o zapewnienieniezakğ·conych dostaw surowca po                                       

optymalnych cenach, dywersyfikacja Ŧr·değ zaopatrzenia 

oraz rozw·j dziağalnoŜci poszukiwawczo-wydobywczej

o utrzymywanie zapas·w obowiŃzkowych gwarantujŃcych

bezpieczeŒstwo energetyczne kraju

o produkcjanajwyŨszej jakoŜci paliw

o uczestnictwo informacyjne i eksperckie w projektach 

rozwojowych inicjowanych przez PaŒstwo                                     

orazorganizacje miňdzynarodowe, majŃcych na celu                      

poprawň bezpieczeŒstwa w sektorze energii

o aktywnoŜĺw procesie legislacyjnym sektora energii                    

w Polsce i UE

Cele biznesowe a bezpieczeŒstwo w sektorze energii

Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu

Grupa Kapitağowa LOTOS dzisiaj

Udziağ w umacnianiu polityki energetycznej kraju
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TRENDY 

NA RYNKU ROPY I GAZU
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Trendy na rynku ropy i gazu

Kluczowe szanse i wyzwania rynkowe w dğugim okresie

o zmiana struktury popytu 

na paliwa 

o rewolucja ğupkowa

o polityka klimatyczna UE

RosnŃca 

konkurencja na 

dynamicznym rynku

o nowe rafinerie na Bliskim 

Wschodzie i w Azji

o zmiana kierunk·w importu            

i eksportu produkt·w 

naftowych - USA eksporterem 

ropy i gazu

PrzyspieszajŃcy 

rozw·j 

technologiczny
o pojazdy elektryczne, 

hybrydowe

o przemysğ 4.0

o spadek popytu w UE            

na produkty ropopochodne 

(efektywnoŜĺ energetyczna)

BezpieczeŒstwo 

energetyczne 

kraju

o wğasne Ŧr·dğa surowca

o dywersyfikacja dostaw

o elastycznoŜĺ w zakupach 

surowc·w

śWIAT

POLSKA

Fundamentalne zmiany          

w strukturze pozyskiwania 

energii i polityce Ŝrodowiskowej
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Trendy na rynku ropy i gazu 

Paliwa pğynne i gaz ïwaŨne Ŧr·dğo energii mimo dynamicznego wzrostu OZE

1,9 1,9 1,8
w tym

Europa
o wzrost globalnego zapotrzebowania 

na energiň efektem rosnŃcego PKB          

per capita i populacji poza OECD 

o utrzymanie popytu na paliwa pğynne 

i gazowe m.in. dziňki intensywnemu 

rozwojowi transportu poza OECD

o dynamiczny wzrost udziağu OZE 

w energy-mix

NajwaŨniejsze trendy

(1) tony ekwiwalentu ropy naftowej (2) zawiera biopaliwa

ťr·dğo: Grupa LOTOS, Base case, BP Energy Outlook 2035

3,8
4,1

4,3

3,2

3,9
4,4

4,3

4,8

5,1

1,4
1,3

0,4

0,6
0,9

2025

15,5

17,3

2035

1,1
0,8

0,9
0,8

2015

13,1

OZE

Wňgiel

Paliwa pğynne(2)

Energia wodna

Gaz

Atom

mld toe (1)

światowa konsumpcja energii pierwotnej
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Trendy na rynku ropy i gazu 

Deficyt produkcji Ŝrednich destylat·w przy jednoczesnej nadpodaŨy benzyn

15,2

14,8

80,5

95,7

85,9

2016 2021

100,6

1,82,1 -13%

5,5 5,6 +3%

1,51,4 +10%

o spadek popytu o 13%

o wzrost eksportu benzyn 

do 1,4 mln boe/d

(1) benzyny (motorowa + surowa), olej napňdowy, lekki olej opağowy, paliwo lotnicze, ciňŨki olej opağowy oraz pozostağe

(2) wliczajŃc lekki olej opağowy (LOO) (3)  wliczajŃc naftň (kerosene) 

ťr·dğo: JBC Energy SuDeP

mln boe/d mln boe/d

Europa: popyt na kluczowe produkty i bilans miňdzynarodowy

Europa o wzrost popytu o 10%

o wzrost importu paliwa lotniczego (3)

i nafty do 0,5 mln boe/d

o wzrost popytu o 3%

o wzrost importu oleju napňdowego  

i lekkiego oleju opağowego 

do 1,0 mln boe/d

2016 2021

JET

reszta Ŝwiata

-1,3 -1,4Import 

netto

+0,4 +0,5
Import 

netto

+0,9
Import 

netto (2)
+1,0

Globalny popyt na produkty rafineryjne (1) 

ON
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-14%

2030

376

2025

400

2020

421

2015

438

68

2020

67

2015

66

2030

+4%

68

2025

Europa Zachodnia Europa środkowo-Wschodnia

o kontynuacjarozwoju gospodarek kraj·w Europy środkowo-

Wschodniej implikuje dalszy wzrost zuŨycia paliw, dŃŨŃcy 

do poziomu Europy Zachodniej

o podejmowane dziağania proefektywnoŜciowe bňdŃ jedynie 

ograniczaĺ tempo wzrostu Europy środkowo-Wschodniej 

o z punktu widzenia producent·w paliw to wğaŜnie rynek Europy 

środkowo-Wschodniej ïjako wciŃŨ rosnŃcy ïjest bardziej 

perspektywiczny w kolejnych latach

Kluczowe wnioski

Trendy na rynku ropy i gazu 

Regionalny popyt na podstawowe produkty paliwowe wedğug prognoz nie maleje 

benzyny, olej napňdowy, lekki olej opağowy, paliwo lotnicze w mln ton

Prognozowany popyt na najwaŨniejsze paliwa transportowe 

ťr·dğo: Grupa LOTOS, WoodMckenzie, PWC, opracowanie wğasne
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Implikowana dynamika na rynku funkcjonujŃcym bez zakğ·ceŒ 
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Dynamika wzrostu rynku paliw

Skumulowany wzrost PKB
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(1) benzyna + olej napňdowy + lekki olej opağowy

ťr·dğo: JBC Energy SuDeP

(1)

PolskaSğowacja 

Czechy

Trendy na rynku ropy i gazu 

Polska ïrynek ze znacznym potencjağem wzrostu
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16

STRATEGIA ROZWOJU 

NA LATA 2017 ï2022

CELE I INICJATYWY
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Strategia rozwoju na lata 2017 ï2022

Wizja stabilnego i bezpiecznego rozwoju

dostarczajŃcy wysoko wyspecjalizowane 

usğugi logistyczne i serwisowe, 

bňdŃcy narodowymliderem wdroŨeŒ innowacyjnych 

w ramach kluczowej dziağalnoŜci grupy.

Optymalnie zintegrowany pionowo producent

paliw i produkt·w chemicznychnajwyŨszej jakoŜci, 

Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022
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Strategia rozwoju na lata 2017 ï2022

Cele strategiczne

18Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022

Efektywnie wykorzystane aktywa w cağym ğaŒcuchu wartoŜci1

Skuteczne procesy gwarantujŃce stabilnoŜĺ
2

GotowoŜĺ do wdraŨania innowacji
3

Aktywne zarzŃdzanie szansami i ryzykami
4

Silny zesp·ğ, sp·jny CSR i bezpieczeŒstwo
5
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Strategia rozwoju na lata 2017 ï2022 

Dla kaŨdego z cel·w zdefiniowane sŃ szczeg·ğowe inicjatywy

Efektywnie wykorzystane 

aktywa w cağym ğaŒcuchu 

wartoŜci

1.1. Nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zr·wnowaŨonego portfela wydobywczego 

1.2. NajwyŨsza konkurencyjnoŜĺ dziňki innowacjom technologicznym i nowym produktom

1.3. LOTOS Energy Hub w handlu detalicznym i dbağoŜĺ o standardy jakoŜci

Skuteczne procesy 

gwarantujŃce stabilnoŜĺ
2.1. Niskie koszty zapewniajŃce odpornoŜĺ na niekorzystne warunki zewnňtrzne

2.2. DoskonağoŜĺ zarzŃdzania marŨŃ zintegrowanŃ i dywersyfikacja surowcowa

GotowoŜĺ do wdraŨania 

innowacji
3.1. Utworzenie funduszu sğuŨŃcego wdraŨaniu projekt·wrozwojowych

3.2. Wykorzystanie wğasnych specjalist·w i infrastruktury do stworzenia nowego modelu badaŒ  

rozwojowych we wsp·ğpracy z oŜrodkami naukowymi

Aktywne zarzŃdzanie 

szansami i ryzykami
4.1. Silna kultura otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk

4.2.ZarzŃdzanie ryzykiem optymalizujŃce wartoŜĺ dla interesariuszy

Silny zesp·ğ, sp·jny CSR 

i bezpieczeŒstwo
5.1. DbağoŜĺ o talenty jako kluczowy element przewagi konkurencyjnej

5.2. Zintegrowana polityka spoğecznej odpowiedzialnoŜci

5.3. Wysoka kultura bezpieczeŒstwa 

Inicjatywy rozwojowe1

Program 

Poprawy 

EfektywnoŜci

1

2

4

5

3
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Strategia rozwoju na lata 2017 ï2022

Nasz cel:  lider w basenie Morza Bağtyckiego, uznany partner za granicŃ 
CAPEX 2017- 22: 3,0 mld PLN, w 2018 roku decyzja o alokacji czňŜci z 3,3 mld PLN CAPEX

o wzrost zaangaŨowania w projekty zagospodarowania

o sukcesywne zwiňkszanie wagi dziağalnoŜci poszukiwawczej

o uzupeğnianie portfela aktyw·w w reakcji na szanse rynkowe

o zmniejszenie w portfelu udziağu zğ·Ũ w dojrzağej fazie wydobycia

o rozw·j dziağalnoŜci w Norwegii (wok·ğ hub·w) i w Polsce

o dywersyfikacja geograficzna w zaleŨnoŜci od koniunktury

o optymalizacja kosztowa w Polsce, nowa struktura

o wsp·ğpraca z efektywnymi operatorami

o skuteczne wykorzystanie majŃtku (platform i statk·w) i potencjalne dezinwestycje

zbilansowanie portfela (dywersyfikacja i struktura koncesji)Profil zasob·w:

obecnoŜĺ na przewidywalnych rynkachLokalizacja:

niski koszt cağkowityEkonomika:

Sleipner, fot. ÏyvindHagen (Statoil) Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022 20

1.1. Wydobycie: bezpieczny rozw·j, zr·wnowaŨony portfel, 

zoptymalizowana struktura segmentu
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Strategia rozwoju na lata 2017 ï2022

(1) realizowane projekty: EFRA, Wňzeğ Odzysku Wodoru oraz planowane dziağania modernizacyjno-odtworzeniowe

Wiňcej produkt·w wysokomarŨowych: zwiňkszenie elastycznoŜci rafinerii 

poprzez inwestycje w nowoczesne technologie

Nowe produkty: wchodzenie na nowe rynki 

produktowe i rozszerzenie oferty firmy

Efektywniejsza produkcja: podwyŨszenie niezawodnoŜci dostaw energii

i wejŜcie na rynek mocy (moc szczytowa)

o budowa kompleksu olefinowego (z ETBE)

o produkcja benzyn motorowych z aktualnie 

eksportowanej benzyny surowej -wydğuŨenie                

ğaŒcucha marŨy

o produkcja wysokomarŨowych olej·w bazowych             

2 i 3 grupy (wğasny surowiec - hydrowax)

o budowaelektrociepğowni na wğasne potrzeby                

-energia elektryczna i para przemysğowa

lub

lub

21

Nasz cel: utrzymanie przewagi technologicznej 
CAPEX 2017-22: 2,5 mld PLN (1), w 2018 roku decyzja o alokacji czňŜci z 3,3 mld PLN CAPEX

1.2. Produkcja: wyŨsza konkurencyjnoŜĺ dziňki innowacjom

Strategia Grupy LOTOS 2017 - 2022


