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W kierunku wzrostu wartosci i bezpieczenstwa







. MISJA, WIZJA, NADRZEDNY CEL STRATEGICZNY

Misjg Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jest
innowacyjny rozwéj w obszarze wydobycia, przerobu
ropy naftowej i dystrybucji produktéw o najwyzszych
standardach jakosci; realizowany w sposéb przyjazny
dla Srodowiska, zgodny z polityka bezpieczenstwa
energetycznego, dajacy pefng satysfakcje klientom,
zapewniajacy state doskonalenie i wykorzystanie

Misja

potencjatu pracownikow.

Wizja

Grupa Kapitatfowa Grupy LOTOS S.A. dazy do tego,
by byc¢ najlepiej oceniang firma naftowg w regionie
Morza Battyckiego pod wzgledem:

i= jakosci produktow naftowych,

&2 jakosci obstugi klienta,

i profesjonalnego zarzadzania.

¢ LOTOS



. MISJA, WIZJA, NADRZEDNY CEL STRATEGICZNY

Nadrzedny cel strategiczny

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitafowej
Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartosci dla akcjona-
riuszy poprzez optymalne wykorzystanie istniejacego
potencjatu oraz realizacje projektéw rozwojowych.

Cel ten realizowany bedzie poprzez kluczowe programy

strategiczne:

&2 Program Rozwoju Dziatalnosci Poszukiwawczo-
-Wydobywczej,

i2 Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego,

2 Program Rozwoju i Optymalizacji Struktur Handlo-
wych,

2 Program Doskonatosci Operacyjnej i Zarzadczej.
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Grupa LOTOS dzisiaj
Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A.

Zintegrowany koncern naftowy notowany na GPW
w Warszawie

Jedna z najbardziej nowoczesnych rafinerii w Europie
Srodkowej o zdolnosci przerobowej 6 min ton/rok
Silna pozycja na krajowym rynku dystrybucji paliw
i sprzedazy detalicznej poprzez sie¢ 406 stacji
benzynowych

Dziatalno$¢ w segmencie poszukiwan i wydobycia
ropy naftowej (Petrobaltic)

Perspektywy dynamicznego rozwoju poprzez
wdrozenie Programu Kompleksowego Rozwoju
Technicznego (PKRT)

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A.
(na dzien 19 czerwca 2006 r.)

Skarb Panstwa — 6,93%

Nafta Polska S.A. —51,91%

Pozostali — 41,16%
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Grupa LOTOS dzisiaj

Efektywnos¢ zarzadzania

Konsekwentna i skuteczna realizacja dotychczasowej
strategii rozwoju Grupy LOTOS wyrazona zwiekszeniem
zdolnosci przerobowych Spétki, rozbudowa Grupy
Kapitatowej oraz znaczacym wzrostem udziatu w rynku
paliw w Polsce spowodowata poprawe efektywnosci

dziatania Spoétki, wzrost poziomu generowanego zysku i
wzrost wartosci Spoftki dla akcjonariuszy.
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Rola Grupy LOTOS

w zwiekszaniu
bezpieczenstwa
energetycznego kraju

Strategiczna lokalizacja rafinerii Grupy LOTOS
Wspoftpraca z miedzynarodowymi koncernami przy
realizacji projektéw inwestycyjnych w rafinerii
Otwarcie kanatu dostaw ropy naftowej droga morska

Rozbudowa infrastruktury logistycznej, w tym

logistyki morskie]
Rozwdj wtasnych zrodet pozyskiwania surowca

Inwestycje w produkcje biopaliw

W wyniku realizacji strategii Grupa Kapitalowa
Grupy LOTOS stanie sie podmiotem stanowiacym
istotny element polityki zwiekszania bezpie-

czenstwa energetycznego panstwa.
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. KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

Cele strategiczne Grupy LOTOS
na 2012 rok

Wydobycie i zaopatrzenie w surowiec

2 Morze Battyckie — dazenie do wzrostu wydobycia ropy (
naftowej z poziomu 300 tys. ton/rok do 1 mlIn ton/rok
w 2012 roku

&2 Dywersyfikacja zaopatrzenia w rope — maksymalnie
60% z jednego kierunku

| |'lﬂ:ww "
S AR L

Dziatalnos$¢ operacyjna

iz Sprostanie nowym wyzwaniom rynkowym i wymo-
gom ekologicznym na rynku europejskim

&2 Przerdb ropy na poziomie 10,5 min ton/rok

8 Wzrost stopnia konwersji

2 Produkcja 100 tys. ton/rok biokomponentéw w LOTOS
Czechowice

&8 Przerob odpadéw weglowodorowych w LOTOS Jasto

¢ LOTOS
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. KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

Cele strategiczne Grupy LOTOS
na 2012 rok

Dziatalnos¢ handlowa

£2 30% udziatu w rynku paliw ogétem w Polsce

2 10% udziatu w rynku detalicznym paliw w Polsce

i Wysoka aktywnos¢ handlowa w basenie Morza
Battyckiego

¢ LOTOS
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. KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

Cele strategiczne Grupy LOTOS
na 2012 rok

Finanse

#2 ROACE = 12%
2 EBITDA = 9%
i Relacja dtugu do kapitatu wtasnego w zakresie 0,3-0,4
£ Polityka dywidendy
—do 2010 roku < 10%
—od 2011 roku na poziomie 30%

¢ LOTOS
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. STRATEGIA ZARZADZANIA KORPORACJA

Strategia zarzadzania
korporacja

Zarzadzanie aktywami
i Jeden z kluczowych proceséw zwiekszania efektywnos-

ci Grupy Kapitatowej
Nadzér i kontrola nad cata organizacja wedfug

ujednoliconych i wystandaryzowanych zasad i regut

Petny nadzér i koordynacja projektow rozwojowych
i inwestycyjnych oraz stosowanie jednolitego systemu
ich oceny

¢ Budowa ptaskiej struktury Grupy Kapitatowej

Zintegrowany System Zarzadzania

i2 Zarzadzanie oparte o procesy biznesowe

i2 ldentyfikacja i optymalizacja przebiegu proceséw
biznesowych

&2 Koncentracja na procesach tworzacych wartos¢
w ramach core business Grupy Kapitatowej LOTOS

¢ LOTOS

Strategiczne podstawy decyzji
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. STRATEGIA ZARZADZANIA KORPORACJA

Strategia zarzadzania
korporacja

Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi

2 Optymalna alokacja i wykorzystanie zasobow ludzkich
w spotkach Grupy Kapitatowej

i2 Maksymalne wykorzystanie umiejetnosci i wiedzy
pracownikow

i Motywacyjny system wynagradzania, system ocen
pracowniczych

Pracownicy najwazniejszym kapitatem firmy.

Budowa silnej marki i wizerunku LOTOS

i Budowa wartosci i pozadanego wizerunku marki
LOTOS

&2 Eksponowanie takich cech jak: nowoczesnos¢, innowa-
cyjnosc, jakos¢, dynamizm, profesjonalizm i transpa-
rentnos¢

&2 Program Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu —
zespot dziafan korzystnych dla biznesu, spoteczefistwa
i srodowiska naturalnego

¢ LOTOS
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. STRATEGIA ZARZADZANIA KORPORACJA

Strategia zarzadzania
korporacja

Relacje inwestorskie

iz Dostarczenie obecnym i przysztym inwestorom rzetel-
nego obrazu Spoétki oraz informacji na temat jej
wynikéw i perspektyw rozwoju

2 Najwyzsze standardy rynku kapitatowego w zakresie
fadu korporacyjnego

Zintegrowany System Bezpieczenstwa

&2 Koniecznos¢ zapewnienia bezpiecznego funkcjonowa-
nia we wszystkich obszarach

£ System oparty na standardach funkcjonujacych w kon-
cernach naftowych

i Okreslenie trybu normalnego postepowania oraz
funkcjonowania w czasie lub w Srodowisku o podwyz-
szonym zagrozeniu

¢ LOTOS
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. STRATEGIA ZARZADZANIA KORPORACJA

Strategia zarzadzania
korporacja

Program Doskonatosci Operacyjnej
i Zarzadczej

it Element strategii ciagtego doskonalenia — niezbednego
skfadnika sukcesu na konkurencyjnym rynku naftowym

ii Realizacja we wszystkich najwazniejszych obszarach
biznesowych

i Dazenie do osiggniecia parametréw kwalifikujacych
do grona najbardziej efektywnych firm naftowych
w Europie

i2 Realizacja w latach 2007-2010

Uzyskanie oszczednosci kosztow w wysokosci
50 centéw na barytke przerobionej ropy, gtéwnie
w obszarach zuzycia materialow i energii,
utrzymania majatku i kosztow logistyki.

¢ LOTOS
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STRATEGIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Strategia wedtug obszarow
dziatalnosci

Wydobycie Produkgja i ustugi Sprzedaz i logistyka

¢ LOTOS
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. STRATEGIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Obszar poszukiwawczo-
-wydobywczy

Cele strategiczne

ii Zwiekszenie dostaw ropy naftowej z wtasnych zrodet,
zgodne z rzadowym programem bezpieczenstwa
energetycznego Polski

2 Pefna integracja i konsolidacja oraz maksymalizacja
wartosci Petrobaltic

2 Optymalizacja dziatalnosci wydobywczej, realizowanej
na obecnie eksploatowanych zfozach naftowych

2 Dazenie do wzrostu wydobycia na Morzu Battyckim
z poziomu 300 tys. ton/rok do 1 mlIn ton/rok
w 2012 roku

ff Realizacja nowych projektow poza granicami Polski,
np. w Kazachstanie

Konsekwentne dazenie do wzmocnienia pozycji
Grupy LOTOS w obszarze wydobywczym.

taczne naktady w obszarze Morza Battyckiego p
— 500 min zt.

¢ LOTOS
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. STRATEGIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Obszar operacyjny
Cele strategiczne

&2 Wzrost przerobu ropy do 10,5 mln ton/rok

it Pogtebienie stopnia konwersji poprzez budowe
instalacji w ramach PKRT

&2 Rozbudowa innych instalacji (hydroodsiarczanie,

hydrokraking, wydzielenie frakcji ksylenowych)

Biokomponenty

Recykling

Logistyka (w tym morska)

Zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej Grupy
LOTOS, wzmocnienie pozycji wsrdéd rafinerii
europejskich oraz stworzenie podstaw technolo-
gicznych do spetnienia wymogow jakosciowych
i ekologicznych rynku krajowego i europejskiego.

taczne naktady w obszarze operacyjnym
— 6 500 min zi.

¢ LOTOS
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. STRATEGIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Obszar rynkowy - paliwa
Cele strategiczne
Sprzedaz detaliczna — docelowy udziat w rynku 10%

iz Zwiekszenie liczby stacji do 500

i Wzrost sprzedazy na stacjach w wyniku wdrozenia
i stosowania programu lojalnosciowego i flotowego

2 Wprowadzenie do obrotu we wtfasnej sieci nowoczes-
nego markowego paliwa

taczne naktady w obszarze sprzedazy detalicznej
— 300 min zi.

Sprzedaz hurtowa — docelowy udziat w rynku 30%

i Wzrost sprzedazy na rynku odbiorcow instytucjo-
nalnych

iz Dtugoletnie kontrakty handlowe

£ Wzrost masy sprzedazy paliw z 4 mln ton/rok do 8 min
ton/rok w 2012 roku

2 Wprowadzenie do obrotu biodiesla

Budowa bezpiecznych, kontrolowanych przez
Grupe LOTOS kanatéw dystrybucji.

¢ LOTOS
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. STRATEGIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Obszar rynkowy - pozostate
produkty

Cele strategiczne

Oleje smarowe

8 Wzrost udziatu serwisu olejowego w sprzedazy

2 Budowa stabilnych kanatéow sprzedazy — zaréwno
w kraju, jak i za granica

LPG

i Sprzedaz gazu grzewczego klientom instytucjonalnym
i indywidualnym

8 Budowa logistyki dla autogazu i gazu grzewczego

Asfalty

2 Czofowa pozycja w rynku asfaltéw modyfikowanych,
przemystowych i specjalnych
i1 Eksport umozliwiajacy osiagniecie wyzszych marz

Parafiny

i Zwiekszenie sprzedazy woskéw specjalnych i produk-
téw konfekcjonowanych

ii Zabezpieczenie dostaw surowcéw do produkgji parafin
ze zrodet zewnetrznych

Grupa LOTOS - liderem na rynku olejéw smaro-
wych, LPG, asfaltow i parafin.

¢ LOTOS
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. STRATEGIA WEDLUG OBSZAROW DZIALALNOSCI

Obszar finansow
Cele strategiczne
Zwiekszenie rentownosci

Po zakonczeniu realizacji kluczowych programoéw strate-

gicznych, przy uwzglednieniu przyjetych zatozen

rynkowych, osiggniete zostang przychody na poziomie

20 mld zt oraz nastepujace wskazniki rentownosci:

iz Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego (ROACE)
zwiekszy sie do poziomu 15,6%

&2 Marza EBITDA zwiekszy sie do poziomu 13,5%

Optymalizacja struktury finansowania

2 Poziom nakfadéw inwestycyjnych w latach 2006-2012
w zaleznosci od wdrazanych rozwiazan organizacji pro-
jektow oraz sposobu finansowania wyniesie od 6,5
do 7,3 mid zt

i2 Relacja dtugu do kapitatow wtasnych w szczycie pono-
szenia wydatkéw inwestycyjnych na poziomie <0,8

i Docelowa relacja dtugu do kapitatéw wtasnych,
po zakonczeniu realizacji programéw inwestycyjnych,
w przedziale 0,3-0,4

i Polityka dywidendy
—do 2010 roku < 10%

—od 2011 roku na poziomie 30%

¢ LOTOS
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. PODSUMOWANIE — GRUPA LOTOS W 2012 ROKU

Podsumowanie
Grupa LOTOS w 2012 roku

Grupa Kapitatowa LOTOS — koncern naftowy o miedzy-
narodowej aktywnosci.

Kluczowy obszar dziatalnosci handlowej - Europa
Srodkowa, ze szczegblnym uwzglednieniem rynkéw
basenu Morza Battyckiego.

Ponad 10 mlin ton przerobu rocznie, rozwinieta
dziatalnos¢ w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym,
silna i ustabilizowana pozycja na rynku detalicznym,
jak i w pozostatych obszarach handlu — podstawa
do zdecydowanie wyzszej wyceny firmy.

¢ LOTOS
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