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Misja, wizja, 
nadrz´dny cel strategiczny

W kierunku wzrostu wartoÊci i bezpieczeƒstwa
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Misja  

Misjà Grupy Kapita∏owej Grupy LOTOS S.A. jest 

innowacyjny rozwój w obszarze wydobycia, przerobu

ropy naftowej i dystrybucji produktów o najwy˝szych

standardach jakoÊci; realizowany w sposób przyjazny 

dla Êrodowiska, zgodny z politykà bezpieczeƒstwa 

energetycznego, dajàcy pe∏nà satysfakcj´ klientom,

zapewniajàcy sta∏e doskonalenie i wykorzystanie 

potencja∏u pracowników.

Wizja  

Grupa Kapita∏owa Grupy LOTOS S.A. dà˝y do tego, 

by byç najlepiej ocenianà firmà naftowà w regionie 

Morza Ba∏tyckiego pod wzgl´dem:

jakoÊci produktów naftowych,

jakoÊci obs∏ugi klienta,

profesjonalnego zarzàdzania.

MISJA, WIZJA, NADRZ¢DNY CEL STRATEGICZNY
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Nadrz´dny cel strategiczny  

Nadrz´dnym celem strategicznym Grupy Kapita∏owej

Grupy LOTOS S.A. jest budowa wartoÊci dla akcjona-

riuszy poprzez optymalne wykorzystanie istniejàcego

potencja∏u oraz realizacj´ projektów rozwojowych.

Cel ten realizowany b´dzie poprzez kluczowe programy 

strategiczne:

Program Rozwoju Dzia∏alnoÊci Poszukiwawczo- 

-Wydobywczej,  

Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego, 

Program Rozwoju i Optymalizacji Struktur Handlo-

wych,

Program Doskona∏oÊci Operacyjnej i Zarzàdczej.

MISJA, WIZJA, NADRZ¢DNY CEL STRATEGICZNY



Kluczowe
elementy strategii
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Grupa LOTOS dzisiaj  

Grupa Kapita∏owa Grupy LOTOS S.A.

Zintegrowany koncern naftowy notowany na GPW 

w Warszawie

Jedna z najbardziej nowoczesnych rafinerii w Europie 

Ârodkowej o zdolnoÊci przerobowej 6 mln ton/rok 

Silna pozycja na krajowym rynku dystrybucji paliw 

i sprzeda˝y detalicznej poprzez sieç 406 stacji 

benzynowych 

Dzia∏alnoÊç w segmencie poszukiwaƒ i wydobycia 

ropy naftowej (Petrobaltic)

Perspektywy dynamicznego rozwoju poprzez 

wdro˝enie Programu Kompleksowego Rozwoju 

Technicznego (PKRT)

Skarb Paƒstwa – 6,93%

Pozostali – 41,16%

Nafta Polska S.A. – 51,91%

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS S.A.

(na dzieƒ 19 czerwca 2006 r.)



Grupa LOTOS dzisiaj

EfektywnoÊç zarzàdzania 

Konsekwentna i skuteczna realizacja dotychczasowej

strategii rozwoju Grupy LOTOS wyra˝ona zwi´kszeniem

zdolnoÊci przerobowych Spó∏ki, rozbudowà Grupy 

Kapita∏owej oraz znaczàcym wzrostem udzia∏u w rynku

paliw w Polsce spowodowa∏a popraw´ efektywnoÊci 

dzia∏ania Spó∏ki, wzrost poziomu generowanego zysku i

wzrost wartoÊci Spó∏ki dla akcjonariuszy. 
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KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
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KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

Rola Grupy LOTOS 
w zwi´kszaniu
bezpieczeƒstwa
energetycznego kraju

Strategiczna lokalizacja rafinerii Grupy LOTOS

Wspó∏praca z mi´dzynarodowymi koncernami przy 

realizacji projektów inwestycyjnych w rafinerii

Otwarcie kana∏u dostaw ropy naftowej drogà morskà

Rozbudowa infrastruktury logistycznej, w tym 

logistyki morskiej

Rozwój w∏asnych êróde∏ pozyskiwania surowca

Inwestycje w produkcj´ biopaliw

W wyniku realizacji strategii Grupa Kapita∏owa 

Grupy LOTOS stanie si´ podmiotem stanowiàcym 

istotny element polityki zwi´kszania bezpie-

czeƒstwa energetycznego paƒstwa.
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Cele strategiczne Grupy LOTOS
na 2012 rok

Wydobycie i zaopatrzenie w surowiec

Morze Ba∏tyckie – dà˝enie do wzrostu wydobycia ropy 

naftowej z poziomu 300 tys. ton/rok do 1 mln ton/rok 

w 2012 roku

Dywersyfikacja zaopatrzenia w rop´ – maksymalnie 

60% z jednego kierunku

Dzia∏alnoÊç operacyjna

Sprostanie nowym wyzwaniom rynkowym i wymo-

gom ekologicznym na rynku europejskim

Przerób ropy na poziomie 10,5 mln ton/rok

Wzrost stopnia konwersji

Produkcja 100 tys. ton/rok biokomponentów w LOTOS 

Czechowice

Przerób odpadów w´glowodorowych w LOTOS Jas∏o

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
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Cele strategiczne Grupy LOTOS 
na 2012 rok

Dzia∏alnoÊç handlowa

30% udzia∏u w rynku paliw ogó∏em w Polsce 

10% udzia∏u w rynku detalicznym paliw w Polsce 

Wysoka aktywnoÊç handlowa w basenie Morza 

Ba∏tyckiego

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII
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Cele strategiczne Grupy LOTOS 
na 2012 rok

Finanse

ROACE >_ 12%

EBITDA >_ 9% 

Relacja d∏ugu do kapita∏u w∏asnego w zakresie 0,3–0,4

Polityka dywidendy

– do 2010 roku <_ 10%

– od 2011 roku na poziomie 30%

KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII



Strategia 
zarzàdzania korporacjà
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Strategia zarzàdzania 
korporacjà

Zarzàdzanie aktywami 

Jeden z kluczowych procesów zwi´kszania efektywnoÊ-

ci Grupy Kapita∏owej

Nadzór i kontrola nad ca∏à organizacjà wed∏ug 

ujednoliconych i wystandaryzowanych zasad i regu∏ 

Pe∏ny nadzór i koordynacja projektów rozwojowych 

i inwestycyjnych oraz stosowanie jednolitego systemu 

ich oceny

Budowa p∏askiej struktury Grupy Kapita∏owej

Zintegrowany System Zarzàdzania

Zarzàdzanie oparte o procesy biznesowe

Identyfikacja i optymalizacja przebiegu procesów 

biznesowych

Koncentracja na procesach tworzàcych wartoÊç 

w ramach core business Grupy Kapita∏owej LOTOS

STRATEGIA ZARZÑDZANIA KORPORACJÑ

Strategiczne
cele firmy

PodejÊcie procesowe

Procesy

Systemy
– mySap.com

Warunki
dla wdro˝enia

Definiowanie

St
ra

te
gi

cz
ne

 p
od

st
aw

y 
d
ec

yz
ji Fund

am
ent okreÊlania celów

Wdro˝enie

Wdro˝enie
zorientowane

procesowo



20

Strategia zarzàdzania 
korporacjà

Efektywne zarzàdzanie zasobami ludzkimi

Optymalna alokacja i wykorzystanie zasobów ludzkich 

w spó∏kach Grupy Kapita∏owej

Maksymalne wykorzystanie umiej´tnoÊci i wiedzy 

pracowników

Motywacyjny system wynagradzania, system ocen 

pracowniczych

Pracownicy najwa˝niejszym kapita∏em firmy.

Budowa silnej marki i wizerunku LOTOS 

Budowa wartoÊci i po˝àdanego wizerunku marki 

LOTOS

Eksponowanie takich cech jak: nowoczesnoÊç, innowa-

cyjnoÊç, jakoÊç, dynamizm, profesjonalizm i transpa-

rentnoÊç

Program Spo∏ecznej OdpowiedzialnoÊci Biznesu – 

zespó∏ dzia∏aƒ korzystnych dla biznesu, spo∏eczeƒstwa 

i Êrodowiska naturalnego

STRATEGIA ZARZÑDZANIA KORPORACJÑ
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Strategia zarzàdzania 
korporacjà

Relacje inwestorskie

Dostarczenie obecnym i przysz∏ym inwestorom rzetel-

nego obrazu Spó∏ki oraz informacji na temat jej

wyników i perspektyw rozwoju

Najwy˝sze standardy rynku kapita∏owego w zakresie 

∏adu korporacyjnego

Zintegrowany System Bezpieczeƒstwa

KoniecznoÊç zapewnienia bezpiecznego funkcjonowa-

nia we wszystkich obszarach

System oparty na standardach funkcjonujàcych w kon-

cernach naftowych

OkreÊlenie trybu normalnego post´powania oraz 

funkcjonowania w czasie lub w Êrodowisku o podwy˝-

szonym zagro˝eniu

STRATEGIA ZARZÑDZANIA KORPORACJÑ
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Strategia zarzàdzania 
korporacjà

Program Doskona∏oÊci Operacyjnej 
i Zarzàdczej 

Element strategii ciàg∏ego doskonalenia – niezb´dnego 

sk∏adnika sukcesu na konkurencyjnym rynku naftowym

Realizacja we wszystkich najwa˝niejszych obszarach 

biznesowych

Dà˝enie do osiàgni´cia parametrów kwalifikujàcych 

do grona najbardziej efektywnych firm naftowych 

w Europie

Realizacja w latach 2007-2010

Uzyskanie oszcz´dnoÊci kosztów w wysokoÊci 

50 centów na bary∏k´ przerobionej ropy, g∏ównie 

w obszarach zu˝ycia materia∏ów i energii, 

utrzymania majàtku i kosztów logistyki.

STRATEGIA ZARZÑDZANIA KORPORACJÑ



Strategia wed∏ug 
obszarów dzia∏alnoÊci
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Strategia wed∏ug obszarów
dzia∏alnoÊci

Wydobycie Produkcja i us∏ugi Sprzeda˝ i logistyka Finanse

STRATEGIA WED¸UG OBSZARÓW DZIA¸ALNOÂCI
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Obszar poszukiwawczo-
-wydobywczy

Cele strategiczne 

Zwi´kszenie dostaw ropy naftowej z w∏asnych êróde∏, 

zgodne z rzàdowym programem bezpieczeƒstwa 

energetycznego Polski

Pe∏na integracja i konsolidacja oraz maksymalizacja 

wartoÊci Petrobaltic

Optymalizacja dzia∏alnoÊci wydobywczej, realizowanej 

na obecnie eksploatowanych z∏o˝ach naftowych

Dà˝enie do wzrostu wydobycia na Morzu Ba∏tyckim 

z poziomu 300 tys. ton/rok do 1 mln ton/rok 

w 2012 roku 

Realizacja nowych projektów poza granicami Polski, 

np. w Kazachstanie

Konsekwentne dà˝enie do wzmocnienia pozycji 

Grupy LOTOS w obszarze wydobywczym.

¸àczne nak∏ady w obszarze Morza Ba∏tyckiego 

– 500 mln z∏.

STRATEGIA WED¸UG OBSZARÓW DZIA¸ALNOÂCI
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Obszar operacyjny

Cele strategiczne 

Wzrost przerobu ropy do 10,5 mln ton/rok

Pog∏´bienie stopnia konwersji poprzez budow´ 

instalacji w ramach PKRT

Rozbudowa innych instalacji (hydroodsiarczanie, 

hydrokraking, wydzielenie frakcji ksylenowych)

Biokomponenty

Recykling

Logistyka (w tym morska)

Zwi´kszenie efektywnoÊci ekonomicznej Grupy 

LOTOS, wzmocnienie pozycji wÊród rafinerii 

europejskich oraz stworzenie podstaw technolo-

gicznych do spe∏nienia wymogów jakoÊciowych 

i ekologicznych rynku krajowego i europejskiego.

¸àczne nak∏ady w obszarze operacyjnym 

– 6 500 mln z∏.

STRATEGIA WED¸UG OBSZARÓW DZIA¸ALNOÂCI
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Obszar rynkowy – paliwa

Cele strategiczne 

Sprzeda˝ detaliczna – docelowy udzia∏ w rynku 10%

Zwi´kszenie liczby stacji do 500

Wzrost sprzeda˝y na stacjach w wyniku wdro˝enia 

i stosowania programu lojalnoÊciowego i flotowego

Wprowadzenie do obrotu we w∏asnej sieci nowoczes-

nego markowego paliwa

¸àczne nak∏ady w obszarze sprzeda˝y detalicznej 

– 300 mln z∏.

Sprzeda˝ hurtowa – docelowy udzia∏ w rynku 30%

Wzrost sprzeda˝y na rynku odbiorców instytucjo-

nalnych 

D∏ugoletnie kontrakty handlowe

Wzrost masy sprzeda˝y paliw z 4 mln ton/rok do 8 mln 

ton/rok w 2012 roku

Wprowadzenie do obrotu biodiesla

Budowa bezpiecznych, kontrolowanych przez 

Grup´ LOTOS kana∏ów dystrybucji.

STRATEGIA WED¸UG OBSZARÓW DZIA¸ALNOÂCI
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Obszar rynkowy – pozosta∏e
produkty

Cele strategiczne 

Oleje smarowe

Wzrost udzia∏u serwisu olejowego w sprzeda˝y

Budowa stabilnych kana∏ów sprzeda˝y – zarówno 

w kraju, jak i za granicà

LPG

Sprzeda˝ gazu grzewczego klientom instytucjonalnym 

i indywidualnym

Budowa logistyki dla autogazu i gazu grzewczego

Asfalty

Czo∏owa pozycja w rynku asfaltów modyfikowanych, 

przemys∏owych i specjalnych

Eksport umo˝liwiajàcy osiàgni´cie wy˝szych mar˝

Parafiny

Zwi´kszenie sprzeda˝y wosków specjalnych i produk-

tów konfekcjonowanych

Zabezpieczenie dostaw surowców do produkcji parafin

ze êróde∏ zewn´trznych

Grupa LOTOS – liderem na rynku olejów smaro-

wych, LPG, asfaltów i parafin.

STRATEGIA WED¸UG OBSZARÓW DZIA¸ALNOÂCI
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Obszar finansów

Cele strategiczne 

Zwi´kszenie rentownoÊci

Po zakoƒczeniu realizacji kluczowych programów strate-

gicznych, przy uwzgl´dnieniu przyj´tych za∏o˝eƒ

rynkowych, osiàgni´te zostanà przychody na poziomie 

20 mld z∏ oraz nast´pujàce wskaêniki rentownoÊci:

Stopa zwrotu z kapita∏u zaanga˝owanego (ROACE) 

zwi´kszy si´ do poziomu 15,6%

Mar˝a EBITDA zwi´kszy si´ do poziomu 13,5%

Optymalizacja struktury finansowania

Poziom nak∏adów inwestycyjnych w latach 2006-2012 

w zale˝noÊci od wdra˝anych rozwiàzaƒ organizacji pro-

jektów oraz sposobu finansowania wyniesie od 6,5 

do 7,3 mld z∏

Relacja d∏ugu do kapita∏ów w∏asnych w szczycie pono-

szenia wydatków inwestycyjnych na poziomie <0,8

Docelowa relacja d∏ugu do kapita∏ów w∏asnych, 

po zakoƒczeniu realizacji programów inwestycyjnych, 

w przedziale 0,3-0,4

Polityka dywidendy

– do 2010 roku <_ 10%

– od 2011 roku na poziomie 30%

STRATEGIA WED¸UG OBSZARÓW DZIA¸ALNOÂCI



Podsumowanie
– Grupa LOTOS w 2012 roku
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Podsumowanie

Grupa LOTOS w 2012 roku

Grupa Kapita∏owa LOTOS – koncern naftowy o mi´dzy-

narodowej aktywnoÊci. 

Kluczowy obszar dzia∏alnoÊci handlowej – Europa 

Ârodkowa, ze szczególnym uwzgl´dnieniem rynków

basenu Morza Ba∏tyckiego. 

Ponad 10 mln ton przerobu rocznie, rozwini´ta 

dzia∏alnoÊç w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym,

silna i ustabilizowana pozycja na rynku detalicznym, 

jak i w pozosta∏ych obszarach handlu – podstawà 

do zdecydowanie wy˝szej wyceny firmy.

PODSUMOWANIE – GRUPA LOTOS W 2012 ROKU







GRUPA LOTOS
ul. Elblàska 135
80-718 Gdaƒsk
www.lotos.pl


